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UcTopus noructukh, kKak npmenﬂnacxao
BpPEeMA BoWHbI U MHOroe Apyroe

HoBocTh NorucThkh v Toprognw
B dokyce — 3akoHopaTENLCTBO
fop 6enopycckon xeHlWmuHb!
JlorncTnueckuwn ropockon
10 cogeToB NepwokypcHUKY
Onpoc o Bblbope cheynanvHoCTMH

Kak npogen neto 2-oi kKypc cneynanbHocTU
i1 1))
OnepayuoHHaa AEeATEeNbHOCTL B norncthuke ?2?2?

UcTopua Hawnx BbinycHukoB

CKonbko NeT HaweMy ropody — W CKONbKO
* eMy eweé npeactouT?

* .
®60 BCEM U BONEE!
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UCTopust NorucTukk, Kak NPUMEHSINAck Bo
BPEMSK BOWHbI W MHOroe Apyroe

JlorncTnka — 3TO MCKYCCTBO W TexHonorua AocTaBkh.
BOBPEMS NPUBE3TU HYXHOE, B HY)XHOM KONWUYECTBE h B
HyYHO@ MecTo. CeroagHa norncTuka BLIFNAAUT Kak

CUCTEeMbl TpekuHra, cknaackue koMmnnekchb! m
MapuwpyThu3ayusa. Ho eé kopHu yxoAST B8 rnybuHy Bekos
— TYyAQ, rae eweé He 6blno Hhu enesHbix aAopor, Hu

KoHTenHepoB. U ocoberHo icHO 3TO NPoSBNAEeTCS B8
BOEHHOWN chepe. BoOMHA AENGeT NOorucTuky He NpocCcTo
nonesHon, a pewaldwen

OT ApesHocTh Ao nepBbix «cknapos u Aopor

Nepgble dopMbl norucTukn NoSBUNUCL TAM, rA€ BOo3HWkNW 6onbwhe ropoAa w rocy AapcTBO.
PanHne yugunusayun 3agucenn oT ypoxas, Mopckux NYTen h KapagaHoB. 3€pHO HyyHO 6bino
AOCTABNATL K FOPOAGM, METANN — K MACTEPCKUM, & cTponMaTepuanbl — K ykpenneHusm. Yxe
Torapa pabortana 6a3oBa8 naea coBpeMerHon NorucTukn
3epHo u 3anachl rocyAApcTBEHHbIE XPAHMNUWG NO3BONANN NEPEXMBATL OCAAbl U HEeypoxan.
NyTh n TpaHcnopT: Aoporn nu MapwpyTbl 6blnn «MHGPACTPYKTYPOA BNACTUN — KOHTPONb Han
Nnepeso3kaMn o3Hayan KoHTponb HAL4 BO3MOXHOCTAMMA.

CpeAHEeBEKOBLE. NOrMCTUKA KAK CETb MApupyToB

B Cpepanue Beka norucTtuka pa3guganacb BMECTE ¢
Toprognen. Kapaganbl cBa3bIBann peruokbl, Mopckue
MapuwpyTbl oTKpblganh CE30HHLIE BO3IMOXHOCTHW, Q
ropoaa-nocpeAlukh CTAHOBUNUCL Y3NAMW, rae rpy3bl
neperpyxanu, xpaHunu h pacnpeaensinu Aanbuwe.

UnanycTpuansHaa jnoxa Hayanace ¢ pbiska B8

norncTuke, koraa Mup Havan ABUraTbCcA bbicTpee:

xenesHble agoporn, napoxoAbl W Tenerpad cBA3Iann
paccTosHUA B eauHyl0 cucteMmy. Mosgunace
BO3MOXHOCTb NNAHUPOBATL AOCTABKW NO rpadpukam
— Q@ 3HAUNT, CTANO PA3IBUBATLCHA W YNpagnekne
NOTOKAMMK
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BoenHaq norncTnka: HEBMAUMbIA HGPOHT

Ecnu rpayxaanckas noructuka otgevdaeT 3a 3dPekTUBHOCTL, TO BOEHHASA
— 30 BbIXkMBAHUE CUCTEMbI CHABXEHNA NPpu AABNEHUN NPOTUBHUKA,
ApMUA HEe MoXeT «NoAOoXkAATHLY, NOTOMY UTo Nay3a B8 NocTaskax bbicTpo
npegpawaetTca 8 notepd 6oecnocobrocTn

Knwuegasa naes

BoiHa noka3sbiBaeT rnagHoe. TAKTUKA Mo eT BbiurpaTe 6o, Ho
norncThka gbiurpoigaeT kamnanunl). Mobena cTaHoBUTCS BO3MOXNHON
Tonbko TorAa, kKorAa cucTeMa cHabkeHna BblaepXUBAET TEMN
boeBbix AencTswA h yaapbl.

CeroagHa BOEHHARA NOrMCTUKA BO MHOMOM ONUPAETCHR Ha AaHHbIE:
nporHo3 noTpebnenusa, MoluTopuHr MapupyToB, bbicTpoe
nepepacnpeaenexue pecypcos. B uentpe octaétcs B8cé Ta xe
304040 — NOCTOBUTL BOBPEMS, HO Tenepb oHa pewaeTca bbicTpee
W TOUHEE 3G CUYET ABTOMATU3AUUK, CBA3M W CUCTEM YNPABNEHUSA

JaknOuexne

UcTopua nornctukn — 3To MCTOpuA Toro, Kak YenogeuecTso Hayuunocb YNPagnaThb
paccTosHueM. C ApegHuX 3GNACOB W KAPABAHOB BCE HAUMHANOCL ¢ NPOCTOro:
obecneunTe n0Aen pecypcamu. Ho no Mepe pocTa rocyAapcTs8 u TexHonorui

NOrnNCTUKA CTAHOBUNGCHL CNOYXHEE, NPEBPAWAACh B CUCTEMY YNPABNEHNA NOTOKAMM.

BoenHad norncTuka AenaeT 3Ty cucTEeMy ocobeHHo 3aMeTHOW. oHa NpespalyaeT

cHabeHne B cTpaTernwueckun paktop. Mo3dToMy noructnka — 3170 He HoH n Ke

NnpuNoYeHne kK uctopun, a oAuH U3 eé rnagHbix ABuratTenen.
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“HoaocTu nornecTuku
" * . Toprognm . * "

Me*npaacme MMHCKE. dOKYC HA NOrMCTUKY W @AWHLIG PbHaK
B MwuHcke cb 3acepoHme Egpaswickoro Me)npagcogeTo. [ nagbl npa nbcTB CTpaH
CNATEPKWY) yTBEPpAWM KNDUeBble BEKTOPb! pa3BuThst.
« Bapuepbl 8 Toprogne: CTaguTcs aMbuymo3Has 3a404a 0BECTH O6BEM B3GUMHON TOProBsm BHYTPM
EASC ao 100 Mn+ AONNAPORB 30 CUET CHATUS MHPPACTPYKTYPHbIX orpaliueHii h pasgutus AIK.
e EQWbii  INeKTPoHHbiA  nacnopT. OBcyxaonock 6e360pbepHoe  NEpeMellieHe  TOMOMEHHOM
wHOOpMaUWM ANKR ABTOMATUUECKOrO HOPMUPOBAHNA CKBO3HLIX UMPPOoBLIX AOKYMEHTORB HA rpy3bl.
o Mpomblwneras koonepouust. GuHoHCOBYID NoAAEPXKY OT co03a Y€ NonyualdT 8 KpynHbix
WHTerpaunolHbix NPoekToB M3 23 HAaxoASLMXCA B KOHTYPE.

PazguTue kopnaopos u Hogble TPAH3UTHLIE MApWPYTH!
e NMepeoii TponamT uepe3 CMIT 3admkcupoBaHa ucTopuueckas oTnpaska 6enopycckux rpy3oB
TponauToM uYepe3 Pocem0 8 KHP no CegeproMy MopckoMy nyTw. Cyaso npocnepogano no
MapuipyTy YcTe-Jlyra -> BaroyiooH,,
e 3anyck Coaspian Tram. JlorucTwieckws onepatop ConShip 3anycTun HoBLEG PperynsipHbii
»eneHoaopoxHbii cepauc Caspion Train no MapuipyTy Parunont (Benapyce) -> Kécekén (Typuus).
e MNopTowble cbopbl. AAns nepokonoB «JleruHrpaan n «CTanmHrpaa” yTeepxAeH ueneson cbop B
pa3mepe 20,07 py6/T ¢ 27 kmOueBbix koMnolwA, KoTopbW byaeT AencTeogaTb Ao konya 2036
ropo.

JlorncTuka n HoBble TPAHCNOPTHLIE MAPpwWPY To!
OnekTponHble paspewernsa ¢ KHP: MunTpane Benapycnu
NoANMCAN MEMOPAHAYM C KWTANCKkuMh konneramn o
nepexone Ha 3NEKTPOHHYID cucTeMy obmeHa
pa3pewernsMn Ha agToMobunbHble rpy3onepeso3kh, UTo
YAPOCTUT TPOAH3NT.
3anyck Caspian Train. [loructwueckuin onepaTtop ConShip
3aNYCTUN PErynapHbli cyXxonyTHLIA Y ene3Ho40poikHbIN
cepguc Caspian Train no npaMmomy MmapupyTy Panunons

(Benapycb) — Kécekén (Typuma) uepes kacnunckui "‘. FHQEMbHAﬂ "GFHCTHM =
\1%& ~ UM TOPIOBJIH q‘; = 3

kKopuwAaop.
Nepgbln Tpar3uT no CegmopnyTh: OcywecTBneHa “ :-...___-_;-'
nWNoTHAA oTNpaBka 6enopycckux rpy3os8 TPAH3IUTOM _ ‘ | ,f,l'x
uepe3 P 8 KHP no CegepHoMy MopckoMy nyTh (kopabnm \. ‘, =P -
npocneposanu u3 nopta YcTb-Jlyra g8 Banoyoans). TRY VL ﬂ}“\ * X v

AopoxHaa nhdpacTpykTypa:. OTKpbIT nepBbin
PEKOHCTPYUPOBAHHDIN YUACTOK BAXHENWEWN MArncTpanu
M-10 (Cennwe — lNomens — KobpuH), a Takxe BcTynunm
B ChNy U3MEHEHHbIEe NPABUNG BECOBOro KOHTpons AnS

TAXenogecHoro TpawcnopTa .



B dokyce — ;

KOK W3MEHWNOCL UEeHOBOE pPerynupogaHne no

NocTanognennid No 713

Ana nolumanna konwTekcTa:. NocTanognenwne No 713 —

9TO MaCWTAbHbIN MEXAHN3M wecTkoro
rocy AApcTBEHHOro KoHTpons 3a UeHoobpa3oBaHuem Ha

BHYTpPEHHEM DpblHke cTpakbl. B oblmux uepTax owHo
2

perynuwpyeT Tpuw knwuegoble gelnm.
e UeHbl oTeuecTBEHHbIX Npou3goaAuTenen
e ANNEeTnTLI Toprognu

e CTouMoCTb UMNoOpTAQ

AencTBue AokyMeHTa pacnpocTpPaHAeTc! uckniOunTenbHo Ha noTpebutenbckue TowaApb!l M3

cneynanbHoro nepeuHs. U uMenHo B 3TOM NEpevHe kW NpaBunax KOoHTpons HeaasHO Npou3ownk

BAXHbIE WIMEHEHNSA.

Cnucok ToBapoB Nof rockoHTponem cokpaTunch 6onee uem 8 ABa pa3a —

[ . U3-noa orpannuennii BbiBenu ToBapbl HEenoBceaHEeBHOro

CNpoca u NpEeMuyM-cerMmeHT (3k3oTuueckne dGpykThbl, Aoporue cnafocTh, INUTHLIA
yaii). Ha Hux 6Gonbwe He Hy)Ho 3anonHsaTb T 1H ¢ ykasanuem csBepeHuin o
Hanbagkax.

0%
BBeaero Toueuwoe perynuposakhe AnNA puTEennepos ) ‘

¢ cobcTBeHHbIMKU UexaMn. Ha npoaykuutO

cob¢cTBEHHOro M3roToBNEHUS (KpynHokyckogble nNonydabpukaThbl k3
MSca, NTUUbI, pa3aenanHyl0 pblby), koTopas nepeaceTc! B PoO3HUUHbIE
'MarasuHbl CBOEW € CEeTW, YCTAaHOBNEeHa npeaenvHas Hayewka 8 10%.

OTo ncknNOUMT pocT UeH Ha MSico Nos BUAOM roToBOW KynuHapuh.

Benopycckue npeanpmaTua Tenepb MoryT MEHATL

Ha 3ameTky:

oTNyckHble YeHbl 6e3 aonrux cornacoganun, ecnu
OTnyckHaa yeHa - UeHa, chopMupoBaHas

OoT Npou3goAuTENs Ha BbiNyckaeMy\o
npoAykunio.

PACUYET YKkNaAbIBAETCS B PAMKU HOPMATUBOB W
dakTnueckon peHTabenbHocTh. Take oThana

HEeo6Xxo0AMMOCTb B PAa3peweHnsix Nph oTMEHe paHee
npeAoCcTABNEHHbIX cKWAOK W NPpu NPponopUuoHaNbLHOM U3MEHEHUn BECca wnu obbema ynakogkw.

flocypapcTBO CMECTUNO AKUEHTHI. KOHTPOonb 3a UeHaMh Ha ToBapbl He nepson HeobxoaumocThn
NPpAaKkTUMECKkh CHAT, HO Han6aBkh HA COUMANLHO 3HAUUMbIE NPOAYKTL! W MAcHbIe NonydabpukaTs! No-
NPEeXHEMY XECTKO orpaHnueHbl.



([ oA benopycckon XeHlhHb!

HAUWOHANLHDLIE AOCTUXEHNA W NAMATL

Kak Mbl Bce 3HaeMm, 2026 rog B8 Benapycu o6bsgnen MogoMm 6enopycckon deHluhbl. U ™Mbl
pewnunu NOCBATUTL ITY CTATLID OrpoMHoMy BKNAAY >k€HWWH B IKOHOMUUECKOE PA3BUTUE Hawero
rocyAopcTBa u Mmupogyl0 nctopnuio.

Korpa B3pocneewb n HaunHaewb YyTb FrNy6)xe 3a4yMbIBATbCS O XMW3HW, MEHSETCS COM B3rnag Ha
okpyxaloWwmnn Mup. B 10HOCTH Ka)eTcH, UTo KpynHble rocyAApcTBEHHbIE ycNexu W HKOHOMUKA — ITO
Tonbko MacwTabHble NpoekTbl, Undpbl B OTUETAX W rpoMkue pewenwns. Ho co spemeneMm npuxoAnuT
NOHUMOHNE. B OCHOBE BCEro 3TOro NEXxWT NPOCTANR UYenoBeuYeckana 3penocTb, AywesBHoOE TEenno hw
HEBEPOATHARA BHYTPEHHARA CUNG HAwKX Y EHWMUH,

Benopycckasa ykeHlwmHa — 3To yaAMBUTENbHLIA NpUMEP rapMolun n ctTonkocTh. C oQHOW CTOPOHKLI, OoHA
XpaHuT YIOT, NOAAEPXUBAET CEeMenHble Tpaauyun, BocNMTHIBAET AeTen ku oTAceT 6nu3kum
beckoneuHoe konuuectBo Tenna. C Apyroil — 3TO CAMOCTOATENLHAS, MyApPAs h OTBETCTBEHHASA
NWUHOCTHL, roToBAR 6paTb Ha ceba peweHne caMbix Ccnoy)Hbix 3aaa4. UMEHHO 3TO NOMOraeT WM
CrNaXnBaTb OCTPpbleé Yyrnbl, HaxoAWTb KOMNpPpOMHKCCb! W co3AQBATL BOKpYr cebs aTMOCPHEPY
cTabunbHOoCTHM W NOPAAKaA — KAk AOMA, Tak U B pabouen codepe.

BknGA EeHWnH B »XU3Hb CTPAHbI h JkOHOMUKKW BMUAEH abcontdTHO Be3Aae. -~y

Byayun yuawmumncs, Mbl YacTo Buaum 3To Ha npuMmepe chpepbl Toprosnu m
obcnyxnBaHna. exxeAHeBHbIn KoMPOPT KkaxAoro Kn3 Hac co3AaeTcH
WMeHHO 6narofapf UyTKoCTh, TEepneHnild n 3MNATUUM TbIcSY NeHwuH. U

Anma flyHuemeHe,
OaHa n3 ocHoBarenen
Toprosou cetn “Cocenun”

3A€cb ecTb Ha Koro pagHATbLCR. ITo M AnMma SyHyemewe, cToSWas y
ucTokoB kpynHon Toprogown ceth «Coceaw»,

w TaTtesha KonbUoga, pa3guBalOWas ceTb cTpouTenbHbix runepMmapketoB Mile, a Takxe CgeTnawa
Cunapoga, co3paBwaa bpexa Mark Formelle, KoTopbli coeankun B8 cebe npou3soACTBO, CNOXHYIO
NOrnCTUKY W MacwTabHbIR puTenn.

TarbaHa Konbuosa, CBetnana Cunaposa,
CoBnagenuua ctTpoutesrnibHblxX CoBnapaeney rpynnbl komnaHnn Mark Formelle
runepmapkeroB Mile

Henb3a He OoTMEeTUTb W HawK 3HAMEHUTHIX HA Becb Mup Au3anHepoB Bpoae Onubru KapAawi,
pa3guBaldlyux oTeuecTBEeHHYD Moay. Bce 3T npuMmepbl Noka3biBaldT, kak yeHckoe BuaeHue u
CUCTEMHBIN NoaAxon MEHSAIT pbIHOK TOBAPOB WM YCNYr K NyvweMmy.

CM. ¢poTOo Ha cTpaHuue 8



U Bcé Xe 3Ta co3naaTenbHaa 3HEprus Hukorna He

orpalnumganachk nuwb oalon cdHepon unu oApHon
3noxon. Ha npoTAxeHun Bcen Hawen ucTopum
benopycckaq xeHWUuHa NPosBNANG HEBEPOATHYI
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MYyAPOCTb WM MACWTAb NUUHOCTW, OCTABNSAA KApkun
cneA B COMbIx Ppa3Hblx 06NACTAX  »U3HK
rocyAapcTBa.

BcnoMHuTe x0TS 661 KHArMKID Mapuld Marganery
Paasugunn, koTopas coueTana AenoByld xBATKY ¢

uckpeHHen 3ab6oTon o0 HapoaHOM NpocBelWeHuWn u
Onbra Kapaauw, KynbType.

AunsanHep n ocHoBarenbHuua bperHpa

KARDASH

A ceroaHa 3Ta e Tpaauuus BHyTpeHHen chnbl BbIxoAWT HA COBEPWEHHO MHOW, FrNobanbHbLIK YPOBEHDL.
HacToSWwmuM cuMBONOM CMENOCTW W 3penocTh ANS BCEW CTPAHbl cTana MapuHa Bacunegckas —
nepgas 6enopycckas xeHwuHa-kocMoHaBT kW [epon bBenapycn. [lpoiaTh nyTe oT paboTb!
6opTnpoBoaHnka Ao nonéta Ha MKC — 3To mcTopus He npocTo o6 ycnexe, a o konoccanbHow

AnCUnnNNuHE, BEPHOCTU CBOEH MEUTE W FoTOBHOCTUM AOCTONHO NPEACTABNATL CBOK poAauHy.

P d

Ho camoe rnagHoe — 3TO TO, UTO HOWA WCTOPUS CKNAALIBAETCS W3
exeAHEeBHbIX, HE3AMETHbIX Ha nepBbin B3IrNSA nocTynkos. Ka)yaaa
benopycckaq eHWmHa BHOCUT CcBOoM BKNAA B pPa3BuUTHE W
npouBeTaAHUE HaAwero rocyAapcTteo NpPocToO TEM, UTO OTHOCUTCHR K
cBoeMy aeny ¢ Aywon u oTgeTcTBeHHocTb. Byab To BocnuTaHue
AETEeR, HayuHble OoTKpbLITURA, BpPAUEbHAS noMmolWb wnu eyeAaHeBHbIN

TPYA 8 cdepe ycnyr — BO BCEM UyBCTBYETCS 3Ta ocobaqa yenckas y " ::ﬁg&féﬁé‘:}:
T r!J} e

2

3060TA W MCKPEHHOCT®.

Mlopa 6enopycckon eHlWuHbl — 3TO NPEKpackblh NoBoa OCTAHOBUTLCS

B cyeTe h cka3aTb WM cnacubo. Bknapg skeHWwuHbl B 3KOHOMMKY M

xu3He Benapych — 3To He abcTpakTHble TEPMUHLL ITo NposiBneMe  ngauuu6 Bacunesckas,
B3pocnoro, rnybokoro n co3nAaTENbHOro OTHOWEHUA K >XWU3HKW, Ha MNepBas 6enopycckas

KOTOpPOM AEPXUTCA HacToswee n byaywee Hawen cTpaHsbl. KOCMOHABTKQ




’, MUHY TKA IOMOPA

£ .«py3 nogpeannu?»
2 ‘«HeT. KnwenT npunsin Togap, noagnucan Bce

"SI nepegyman, 3a6upainTe obpaTHo, HO 3a
nepeso3ky NNATUTL He 6yAy, Bbl € camu
npue3nu'.» -

LS XOTUNEJEE PEIE

Koraa npenopagaTtens
paccka3biBaeT, uTo Benapyce
wMeeT Mopckon NopT.

Korpa goantene nosgowun 8 22.00
w ckazan. “HA cTol0 B none, TyT HET
aapeca, koTopbln Bbl MHe aanu. U GPS e
paboTaeT".

MHe caecb 0o4eHb MNJ10XO.

Korpa awpekTtop cka3san “onTuMninpyem

pacxoAab!", h Tbl NocTaBuN Ha penc
caMyli0 AewéeByld MawuHy, camoro
ONbiTHOro BoAMTENA W Aorogopunca ¢

TAMO X HEN.




0 NOFNCTHYECKUN FOPOCKON:
TEsa RUONT UWENOYKA NOCTAROK?

eH (Cknapackoin TepmuHan). Tgoa Heprus cnocobHa pasorHaTh € CaMbIn

MAneHHbM norpy3unk. Byab akkypaTHee ¢ BbICOTHbIMW CTENNAXAMWU. TBOWN UMNYNLC
MOYXET Neperpys3uTb He Tonbko AEeANanHbl, HO W HepBbl konner.

Teney (3ona npuemkn). BolhocnuocTn Tenbya MoyHo No3aguAoBaTb. bl npumemr
nobon yaap cyAbbbl Tak e cTouueckh, Kak TbICAUHYI0 NANNETY C TAXENbIM rpy30M.
(nagHoe — BoBpEMA NpoBoAMTL MHBEHTAPU3AUMIO cun.

Brm3neysbl (Ikcnegutop B npobke). Tobl ycnegaewb Be3ae, AAe 3acTpPSB Ha aopore.

Aap y6exAeHus NoMoxeT pa3pynuTb n060i KOHPNUKT ¢ KNMEHTOM Wnh

NoCTABWUKOM HG paccToSAHMKW OoAQHOIMro 3BOHKAQ,
Pak (Apxug HaknagHbix). TBoS UHTYMUMS — 6E3YNPEeUHAR! cuCcTEMA aapecHo
XPAHEHUA. Tbl NOMHUWL, FAE NEeXUT KA AAS Menoub, Ho No3sonan cebe um
30KpbIBATL «NANKY C TPEBOramu).
lew (Menepxep no norucTuke). TBoeMy yMeHuid cTaguTb 3a404n No3aBuay
n0bon AucneTuep. 3ge3abl cynaT TpuyMdp Ha neperogopax — TBOW aBTopwre'r
Uenn NocTaBok HENPEpPEekaem.

Aega (Cneuynanuct no WWMS): Kayxaaa wTpux-koa-MeTKa AO0NXHA CTOATL HA MecTe.
3ge3abl cogeTYyOT ocnNabnaTeh xBATKY. WAEANbLHLIAK Npoyecc uHorAa MewaeT
paboTalOwemy.

| (BanancupoBka koHTenHepoB). Beurbln nouck rapMmoHun Mexay GpPaxTom w
ckopocTbl0 — TBoA cTuxha. MNpnaeTca B3BEewMBATL BCE «3aN W «NpPoTUBY bbicTpee
obbluHoro.

Ckopnuoh (Cnyy6a 6e3onackocTh). OT TBoero B83rnfAa He YCKONb3HET Hh oAHaG
HepocTaua, UNTyuyus 8 oTHoweHun puckoB Uenouku Noctasok paboTaeT kak nyudwwi
ckanep.

CTpeney (I\ae*AYHapoAHble nepeso3kh). Xaxaa HoBbIX norucTuuecku&kopMAopo

TaHeT Bnepea. Heaens oTnuuHo nopoiAeT ANS NNAHMPOBAHUS Macu.ITGGHblx

\/ v

. He 6oncs

* NnpoekToB. ~
Qaepor (OHGD*WHHI:M AwpekTop). CTpaTernsa u onmmmaquq M*p)kek — TE
BTopoe «an. Teon ymeuma AOCCTUrHYT NUKA, HO HE 3GGYAb CAENATb Nay3y Ha Ko

Boaonein (Cknap-poboT). Uaen no agToMaTu3ayun onepexaldT Bpe

ﬂ

MTLCR HEeCTARAAPTHLIMU B3rNAgaMn Ha oNTuMn3ayuid npoyec
Pbi6bl ' (TamoyerHbIN 6pokep): Tl nerko HaxoAhwb CMbICN TAM, rae Apyrwe sBuwAaAST
3aNYTAHHbLIA kKoAeKe. 1B0A rmbkocTb NOMoXeT obonTh n0bble 60pokpaTuueckue

* pudbl. B

* x



10 CORETOR NEPROKYPCHHUKY 11
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1.3apekomenayn ceba B8 nepsble aABa mecsaya. MNpenopagaTenn 3anomun .-a nwya n oTHoweRhe k

neT 8 pa3bl Npole.

yuebe B8 Hauane roaa. Ecnn nokaxewsb ceba BoBpeMms, 3akpblBaTb ceccuiONé

2. He cTecHancs cnpawmnBgaTsh. ]'Ique nepecnpocuTs NpenofaBaTenNs Ha Nape n NokagaTb A

HEeNOHUMAKWKUM, UEM NOTOM MONUYQG 3GBANKTL CAQMY.

3. He nannkyn n gogpeMmsa cnu. JIo6aa oyerka n n0bon 3a4éT nepecAaldTca. Hukakaa yueba He cTomT

copBaHHOro cHa W cAaBwWUMX HEPBOB — pacnpepensin cunbl pagHoMepHo.

U YuacTByin 8 akTuBHOCTU konnenrka. CRopT, MEPONpuATKUS, cTyAeHUEckuA COBET — ITO HE Tonbko
HOBbIE APY3bR, HO W NOSANLHOCTL AAMUHUCTPAUUKU NPU 3AKPLITUKM cecchnm.

S.NonMn Tpebogarua kaxaoro npenoao. in® ogHoro KpuTUUYHA NocewaemocTb, ANS Apyroro —
WAEanbHO OPOPMNEHHDLINR OTUET, ANS TpeTbero — paboTa Ha napax. MoiiMn npuopuTeT n He agenan

nwwken paboTel.

6.MNpogepsain pacnucarune kayaoe yTpo. 3aMmeHbl ayAuTopuil, OTMEHbI NAp h NepeHocb! NPoucxoANT
nocTosKHo. Mpugbluka cMoTpeTb 06HOBNEHHOE PACNUCAHME C YTPA CNACET OT NUWHUX METAHWNA.

7.He Boinagan u3 yuebol, ecnu 3a6onen. Npoch koHCNEKTH! M 30 40HUR cpAa3y, & He 3a AEHb A0
3ayéTa. 3akpbiBaTb Nponyckh No oAHOMYy HAMHOro Npolje, YeM pa3bupaTb ropy MATEPUanNa NOTOM.

8.He konn menkne paonrn. OauK HecAAHHLIN KOHCNEKT KAXEeTCR NYCTHAKOM, HO K KOKUY ceMecTpa NATb
Menkux xBOCTOB NpeBpalaldTcR B Henpobugaembin 3agan.

9.Hocn ¢ co66i naysp6ark u nepekyc. Mapbl MoryT 3aTSHYThCS, a ouepeau B BydeTe Ha nepemere —
6eckqi-|é'qubl. r ori,o_'p,ublﬁ CTYAEHT ¢ pPa3psixeHHbIM TenedpoHoMm TepseT 80% npoaykTugHoCTM.

' STéT yenogek cobupaeT 3a Bac AonNrk, AOroBaApuBaeTcS ¢ NpenoAaMh h 3HaeT
Bc'é'--n""epaee Bcex. MMomoran ctapocTe, n Tebe 3To BepHETCS.
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Onpoc '8blbop cheynanbHocTK

Mb! npogenu onpoc cpean NepsBokypcHukoB cheynanbHocTen «OnepayuonHaa AeﬂTeanoc“_e noruncTuke) Toprogas
AEATENLHOCTLY - N

MNonpocunnu oTBETUTL Ux HA S BONPocoB kacaemble BbIGOPA Ux CNEUYMANLHOCTU W COCTABUNAN CTATUCTUKY M3 UXx OTBETOB.

Mb!l AyMaeMm, UTo B Byaywem 6yaeT uHTepecHo cocTaBuTb ouepeaHyl0 CTATUCTUKY M NOCMOTPETHL H Nnbko u3MeHunochb

wx MHeHluhe. flaganTe NnocMoTpuM €€ mTorn

«OTkyaa y3nanu npo Haw konneAax?»

33,3%
33.3% oTBeTUNKN, UTO UM NOACKA3ANK 3HAKOMbIE
66.7% - nckanu Yepe3 McTouHukK

UcTouHnkKn
66.7% He 3nan(a)
14,%%

«Yem 3ayenuna gawa cNEeYnanbHoCcTbL?N

UUU% - Mens 3auHTepecosBana 3Ta Npodeccus

UnuTepec
Y7%

36.1% - BocTpeboganHocTb Npodeccun
13.9% - A He 3Han(a) kyaa MATH
0% - NocoeTowanu poauTenu

BocTpeboganHocTb
38,2%

e cson coemerecre. KON €T NM NONYUATHL Bblcwee o6pa3oBaHME NO BAwER CNEUNANbLHOCTU?M

8,2%

75% - Aa
13.9% - HeT
e 11.1% - VUay, Ho He no cBoen cNeyuanbHoCcTH

551%

HeT
36,7%

«flogonbHbl Nk Bbl BbI6OopoM Bawen cneynanoHocTu?»

69.4% - [a
30.6% - Ewé He nownsan(a)
0% - HeT

; +
e 63.9% - fla

% - He 3nal0
0% - HeT

*



Yuawmecs rpynnel J1-591 cneynanbhocTw
“OnepaynorHag pesTenvHocTL B noructuke’
pacckayT, kak NPoBEnu neTo

DTuM neToMm MHe AoBEenNocb NOCeTUTL pPa3nuuHoe
KONWUYECTBO 3HAMEHUTLIX W MBONUCHbLIX MECT, 0A4HAKO
AOCTONPUMEUATENLHOCTL, 0 KOTOPOM S PAcCKaXxy,
agnaeTca bonee cypoBon W TAMHCTBEHHON.

Byrkep 77- 3To He NpocTo My3en xonopAHon BOWHbI,
NOCTPOEHHLIN B HAwe BPEMSA,3TO peanbHbln bykkep

. coOXpaHuMBWMACHA A0 Hawux BPEMEH. HAXOAUTCR OH B

Nocewas 3To MecTo No Teny xoANT Mypowkhk, |

HOXOAUT CTPAX W NOHUMAHWE TOro,MTO NPUWNOCH

o i

&

L 8
o "4 '.Lﬁ,‘l“_ )
o~ ol et 4

nepeXxuTb HawnM NPEeAKOM.

Nepemewasce no 6yHkepy Bbl 3axoAuTEe B pasnuuHble

1§
L . ‘\- KOMHATbI, OAHA U3 Hux-AETCKAA koMHaTa 10-neTHeN’
iR ; AEBOUKWN, KOTOPAS ,HA TOT MOMEHT, CUNTANACL NPOKNATOMN.
A5 XoAWT nereraa, UTo AEBOUKG YTOHYNA B TExHMUECKoM

konoAue, Nocne Yero No BCEMy byHkepy n €€ koMHaTe B
ocobeHHOCTH, NepeMelaeTc! €€ Ayx h U3AaeT pa3nuuHble
3BYKkh
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OTuM netoMm A pewuwna nonyuywe y3HaTb poaHo W OoTNpaBuNAack B caMmoe ero cepaye.
MecTo , KoTopoe Nopa3uno MEHA cBoen kpacoTon u apxuTekTypon - 3To KadpeAapanvHbin
cobop CgsaToro dpanyucka Kcagepus

Nonbckuih kopons Ctedpan BaTopuin ewe 8 XV| Beke

NOYXEPTBOBAN AECATL TbICAU 3NOTbIx HA CTPOUTENLCTBO

KQGMEHHOIro xpama, Ho ocylWwecTeunTb 3aMmbicen yaanocb nuwbdb

nesymntam. MNepolii kameHb 3anoxunn 8 1678 roay, a
ocBaATUWNM kocTén 8 1705 roay. Ha yepemonnn

NPUCYTCTBOBANU CPA3Y ABA MOHADXQA - pocchickuin Yapb

NéTp | n nonbckui kopone Arycr |l.

1
.- _,.-_-".'"'n
=
e,

nctopusa. NMoag HUM HaxoAQTCSR cTapble noagant!, B8

238 KoTopbix xopoHunu n0aen (cBAWeHHocnyxuTenen,

O
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it B wmenuTbix ropoxan u T4 ). EcTe Bepeusi, uTo 370
| : BOBCE He NOABANL!, & NOA3EMHbIA x0h, KOTOPbIR

CBA3bLIBAN KOCTEN W , PACNONOKEHHYID BNNOTHYN,

L TiOpbMY.

3ranu nu BLI, UTo Bo Bpema BTopoih Mupogon
BonHbl 6oMba npobuna kynon n ynana gHyTpbL
xpama , Ho He B3opBanack. B coseTckue roap!
KOCTEen xoTenu cHecThn, Ho NPuxoXxaHe No ouepeAau
AeXYpunu BHYTPU h OTCTOSNU 340HMe.

Takye uHTepecHo , UTo cobop umeeT 6auweHHble Yackl , koTopble nayT
Y% € HeCKonNbko CTONETUA M CUMTAIDTCR oAHUMKW W3 cTapenuux B8

Egpone. [laHHble Yachl cTapwe Aae camoro cobopa!
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BesycnogHo, (poaHo NpekpaceH cBoen ApxMTEKTYpon h aTMochEepon, Ho 3HANK Nk
Bobl, uTo 30 30 kMNoMeTpoB OT ropoAa cyWecTBYET OAuH W3 COMbIX 3HAUNMbIX
AocTonpuMmevaTenbHocTen poaHeHckon obnacTu? Ecnu Ha 3ToT Bonpoc Bb! He Aanm
oTBETAQ, TorAa NpeAcTaBNA BaweMy BHUMAHUID - AgrycToBckun kanan, CtouT
CKa3aTb, UTO ITO HE TonNbko O6BLEKT ANS pa3BneueHnn. Ha caMom aene 3To orpomHbin
TPAHCNOPTHLIN NPOEKT, KOTOPbIN NOABUNCA U3-3a rpoMkoro Toprogoro ckarnaana X|X
Beka!

B 1820-x rogax MNpyccna pewnna nop3apaboTaTe M B3IBUHTUNG MFMrAHTCKME NownuHb!

Ha npoBo3 ToBapoB u3 Poccuickon umnepun uyepe3 csou nopTbl. [popagaTh 3a
rpakuyy nec, 3epHo h neH ctTano katacTpoduueckn HegbirogHo.

Torpa wuHxeHepbl NpuayMann Aep3kui NNAH. NocTpouTb BoAHbIA NYyTb B obxoA
Npyccun, uTobbl HANpAMYID coeauknTb pekn Bucny n Hemaw n gobiBe3Tu Tosapb! Kk
BanTuickoMy ™Mopl. CerogHs ABrycToBckun kaHan - 3To UyAHOE MecTo, KkoTopoe
XPAHUT B cebe TbicAunneTHIO nctopuld MpoakeHckon obnacTh w Bcen Benapycu.



JiInacknin 3aMok — oAWK W3 CAMbIX M3BECTHbIX

namMaTHUKoB obopoHHoro 3oauecTsa Benapycu.

On pacnonoyeH 8 ropoae Jinaa poaHeHckon
obnacTn n ABNAETCS BAYXHLIM CMMBONOM

nctopun Benukoro kHsecTsa JinTosckoro.

L
B i
h Y

A Hﬂfh.!rlg

2

3aMok 6bin nocTpoen B 1323-1328 roaax no Npukasy

Benukoro kHS39 nutoBckoro FeaumnHa. Ero go3genu u3s
KWpnhua Ha UCKYCCTBEHHOM OCTPOBE MéeXAY pPekamMn
Jinpeen n Kamerkon. Takoe pacnono)eHne Nomorano

3aWNATL KPENOCTL OT HanaaeHuin. 3aMok UMen MolyHble

CTeHbl, ABe yrnosble 6awHn n rnybokwi pos.

B Cpepanue geka [lnackun 3aMok BbINONHAN BAXHYIO
BOEHHYI0 W nonuTuuecky ponsb. On 3awuwan 3emnu
Benukoro kHaxecTBa JInToBCckoro oT HaNaAekui
kpecToHocyes. B kpenocTh ocTAHABANMBANNCE KHA3ZLS,
cobupanucb Boncka u NnpogoAunucb BakHble BCTpeuwm.
3aMmok nocewanu genukne kHA3bLR NUToBCKWE, B TOM

umucne ButogT M SAranno.

Ha Tepputopun kpenocth perynspHo NpoxoAaT
pbiuapckne TypHUpb!, ncTopuueckne decTnganm,
KOHUEPTb! U TEATPANU3OBAHKbIE NPEACTABNEHUS.
Bnarogaps 3ToMy JInackwi 3aMok OCTAETCR HE TONbLKO
ncTopuueckum NAMATHUKOM, HO U NONYNAPHbLIM

TYpnUCTUNECKUM MECTOM.

Jlnacknin 3aMok uMeeT bonbwoe 3HaueHne AnS
6enopycckon kKynbTypbl. O HanoMuHaeT o 6oraTom

NPOWNOM CTPAHLI, My>XECTBE €€ 3alNTHUKOB W PA3BUTUM

cpeaAHeBEkoBON ApXUTEKTYPLL. ITOo MecTo, rae ucropus
CTAHOBUTCHA XNUBON U NOHATHON KaycAOMYy NoceTuTeno.

P.S. KCTaTy OKOJ1I0 3aMKa HacC BCTPETN KOTEHOK CEMOYKA
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NpyseT, Aoporue umtTatenn xyprana! Mol — Buka u Kapuwa, gbinyckHuubl rpynn
b N-391 wn )‘92. cneynanbHocTu «OnepayuorHaa peaTenbHOoCTb B nNorucTuken.
CoBceM HeaaBHo MbT. kKak W Bbl, 6erann no KkopuaopaMm Kkonneaxa, cAABANk
IK3aMEHblL ' MeuTann ¢>+ byaywem. A ceroagHf Mbl xOTUM paccka3aTb BAM, 4TO

NpouclBAMT Nocne BbiNyckHoro.

Cpa3y nocne NonyuveHus AUNNOMA Mbl
pewwnn He w‘rauaanuaanca HQ
AocTurhyToM n noAanu AOKYMEHTHl B
Benopycckni rocy AApcTBEHHbIR
9koHOMUYECckhi yHuBepcuTeT (Bray).
Tenepe ™Mbl CcTyAeHTKM CNEUManbHOCTW
«Jlornct-3koHoMucT?. YuntTbcl B BYy3€
WHTEPEecHO, HO W OTBETCTBEHHEE. YPOBEHL
TpebogaHun Bblwe, Ho 6a3a, koTopyld HAM
Aann B konnepnxe, oueHb noMoraeT. Mol ¢

YBEPEHHOCTBLID MOXEM CKA3GTbL. HAwW

NPENoAGBATENN HAYUMNW HAC NABHOMY

— AYMOGTb W QHANW3MPOBATD.

Kapuna: «PaboTa — 3To nyvwnwin TpeHaxepm.

A, Kapuna, aonro He pa3zgymbiBana n Hayana paboTaTb elje Bo BPEMS
yuebbl, a cenuac yxe NonHoUeHHo TPpyrkycb B TPpaHcnopTHO-3KcheAuUnoHHon
KOMNGHUNK,

- \réc-ruq KaXYy: KorAa npuxoAkwb Ha nepBoe cobecenoBaHne wnu 8 nepBbiv
pabouni Aj Hb, HEMHoro cTpawHo. Ka)xeTcs, UTo Tbl Hhuero He 3Haews. Ho *

Tonbko nepgoe BneuvatTnenne' Kak Tonbko Buauwb 3HAKOMbLI@ TEPMUHLI, AOKYMEHTbI,

CXE@Mbl MApWPYTOB — ROHMMAEWL, YTO konneAax Aan Tebe oTnuunyl0 6 nJac

a3 aldcb oprann3aynen nepeso3ok, obWalck ¢ BoAUTENAMU W KnueHToMu. DTo

%WBAS PaboTa, rae KaxAblii AeHb — HOBLIG BbI30B. U MHE 3To HpaguTcs!

.
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Bcem npugeT' MeHs 30BYT AnuHa, h 9 Bbinyckhuya rpynnel K-391. Muwy¥sToT TekeT u‘_

noBnN0 ceb6s Ha Mbicnh, KAk BCE-TAKM HENPEACKA3YEMO U KPYTO MEHSRETCS Xu3Hb. oMHi0, .
kak noctynana g KBUMN Ha «TogaposepeHnen» — aymana, 6yay %c.o %N3Hb cMAEeTL B
AOCKYMEHTAX, HAKNAAHbIX W N3YUaTb CTAHAAPTHI kauecTBa. Bcé ka3zanock TakuMm R@POCNbIM,
CTPOruM n NOHATHLBIM,
A Tenepb NOCMOTPUTE HA MEHA cenuac. | paboTald
akTpucon h agMmuHuctpatTopom 8 OO0 «CewTo3a Mnenn ,
AP0 NI0ASAM aaApeHanuH Ha KBECTAxX , & NapanneénbHo
pa3BuBald cBoé cobcTeeHHoe Aeno B TaTy-cdepe. U3
Cyxnx Undp W ToBApHbLIX KOAOB A YwNa B UncTble
3MoUunn, TBopuecTso h oblyeHne.
— U 3naeTe, UTo caMoe 3abagHoe? #A Hn cekyHAabl He
e / %anew o ropgax yuébsl. Hawa cneywanshocTb ﬁana MHE
MolyHenwwih dyHaamenT. B konnepxe »:c HAY4nNK
; '-? rNagHoMy — NoHUMATL NIAEN, PR3PYNMBATL nl?:le
‘ - "“—; dopc-Mayopbl Ha xoAYy, OpraHn3oBLIBATL Npoyecchbl h He *
3 f“ { ,’J‘mﬁ.}, GoaTLca 6paTh oTBEeTcTBEHHOCTL. B «CeHTo3a Mneiin
e 75 9T HABbIKM NOMOraldT MHE AEepPX BCE noA

¢
:3’&/ -' KOHTpONEeM B KaYecTBE aAMUHUCTPATOPA, QB TATYy-
MHAYCTPpUM — cTpouTb cBon Busnec ¢ Hyns. KBUIN
HE3GMETHO BLIPACTWUN BO MHE CTEPXEHbL, KOTOopPbLIN .

CEeAMac NOMOraeT pPa3BUBATLCS B A6coNOTHO PA3HbIX

HaNpaBneHnsx.

HawuMm nil06uMbIM NpenofaBaTeNnM xoueTcHA CKA3aTb caMoe Ténnoe h uckpexwee
«chacubo. Mbl YacTo 6biBann BpeAHbIMK, NEHUBLIMK, rAE-TO HE yunnu, Ho Bbl BcerAaa
HaxoAuWnu k HaM noaxoh. Cnacubo 3a Bawe konoccanbHoe TEPNEHWE, 3a YeNoBEUHOCTL
noAAEpX Ky h 3G To, UTO BEPUNM B HAC, AGE KOrAa Mbl caMu coMHeBanuch. Xenai
BOM CTANbHbIX HEPBOB, Kpenkoro 340poBbS U Nobonbwe NoHuMaWmx, 6naroapHblx

CTyAem‘B. Bol nyuwmwe!

A nepBokypcHukoM.. PebaT, npocTo paccnabeTeck n kandynTe oT npoyecca. He

3ayukNuBan Ha Mblcnh, UTo BbIGpaHHaAa npodeccusl! — 3To Npurogop Ha BcK
- +

Xu3Hb HaMHOro wupe n unTepecHee. Bepute oT yuébbl MakcuMyM, yunTech obwaT

APYXWUTb
BblCT

BNMTLIBANTE BCE, UTo BAM Aa0T. Hukoraga He 3Haewb, Kakasa nekyus
uT 8 byaywem b4 BO3MOXHO, MMEHHO NPABUNG W3 KoNnea>kWa KorAa-Hh
NOMOryT BAM OTKpbITE CTYAWI cBoew MeuTbl. KBUM — 3To noTpscawee Bpems, g,
uyeHnTe kaxabln Aexbs 3aech ! F

.
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Bwka: «llonck paboTbl — TOXe paboTan.
. —
» .
A 9, Buka, ceiiuac Haxoxycb B aKTUBHOM noucke. S npoxoxy cobecenoBanns B
pGYOMMHW W NOHUMAID, UTO PLIHOK NOrMCTUKN OUEHL MBON M ANHAMUUHBIA.

CHayana 6bi1n0 BONHNUTENLHO. COCTABNANG PE3IOME, roTOBUNACL K BONPAEAM.
Ho Tenepb 9 noHumald, UTo 3To oTnuuHLIRN onbIT. Ha cobecepoBaHusax 9 Buxy,
kakne TpebogaHna NpeAbBABNAOT paboToaaTenu, n NoHuMalD, kKyAa ABAFATLCH
Acnbwe. A He paccTpanBaldcb, €cnNu rAe-To NoNyuald oTka3 — 3HAUNT, 3TO H

MO€ MecToO. $I yBepeHa, UTo COBCEM CKOPO HanAy kou\nau-nmo. rpe cMory |
peanu3oBaTb cBon NoTenunan. [ nagHoe — He cMAeTb CNoa pyku!

YTo Mbl xOTUM CKQA3aTb BAM, HawMN
aAoporue nepgokypcHukun?

He 6oiiTecy! To Bpems, koTopoe Bbl nposoauTe B konne.q)ke.i— 5To Baw
TpaMnauH, YunTe Teopuid, Aaxe ecnu KaxeTcH, UTo oHa ckyuHas. MogepbTe, Ha
pa6oTe Bbl BCNOMHUTE BCE. M NPABUNG OPOPMNEHUSA NOKYMEHTOB, M OCHOBDL!
noructThueckux cxeM. MNpakTukyntece Besae. flayxe ecnu 3To NPocTo KypcoBoOii
NPOeKT — OoTHEecuTEecb K HeMy Kkak k peanbHon 3apaue. He bonTece HAUMHATS.
PaboTa HanpeTca An9 Toro, kTo xoueT paboTaTL. HaunHahTe ¢ Manoro, Ho He
ocTanagnuganTechk. BepvTe B8 ceba. Ecnu y Hac nonyunnocs, To u y Bac
o6f3aTenbHo nonyuuTcs

.
OTaenbHo xoueTCcS Cka3aTb orpoMHoe chacubo Hawmm

. npeﬁop.a?'renm. Bbl 6bink ¢ HOMW HE TONLKO HA NEKYUSx, HO W B
CAMbI@ cnodHkble MoMeHTbl. Cnhacnbo 3a gawe Tepnewne, 3a
cTporocTe U 3a Bepy B8 Hac. Bbl Hayuunu Hac He NpocTo 3anonHATHL
AOCKYNEENTLI, @ NOHUMATL CYTb Npodecchn. Mol obelaem He noaBecT!
BAC W CTATbL NnyVwuMmn B8 cBoeMm aene!

.
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Ckonvko net Hoawemy ropoay — w Ekonbko emy
elweé npeacTonTt?

AleHb ropoaa — 3To HE TONbLKO MOMEHT eauHeHus 6enopycoB, HO W NpekpacHaa

BO3MOXHOCTb NO3HAKOMUTLCA C UCTOPUEN, KYNbTYPOR M TPAAUUUSAMU CTPAHDI.

B 12 ceHTS6ps 2026 roaa, MuHck OTNPA3AHOBAN KPAcUBYID W TOpXECTBEHHYIO
AATy 959 neT. [MMowcOay npownu Spkue KynbTypHble, CcROPTUBHLIE M1
pPa3BNEKATENbHbIE MEPONPUATUS,

MpocnekT
NobepuTtenen

Opron 13 Spkux My3bikonbHbix NNOWAACK CTAN koHUEepT okono
ABOPUA cRopTo.
Ana »uTenei cTommubl 6bind NOArOTOBNEHA HOACLILIEHHOS

KOHUEPTHAR NPOrpoMMa ¢ YUACTUEM NONYNAPHLIX UCNONHMTENEN
h My3blKanbHbix KONNEKTUBOB.

Mpoponknna My3bkanbHYyI0 NPOrpoMMy rpynna
LODO BAND.

Konnektng npeAacTaBun »uWBoe BbicTyNNeHue,
co3naB 6bonee AwHOMMUHYID W NPA3AHUUNYIO
aTMocdepy. Oamm u3 Hambonee MacwTabHbLIX
MOMEHTOB BEYepa cTano BbicTynnerme SWoanky
Tunes. 3To My3bikanbHbin NPOEKT, paboTaduWA B
HONPABNEHWM  INEKTPOHHON W TaHUEBAnbHON
My 3bIKW,

Ocoboe wrMaHme npuBnekno BbicTynneHme

MONOAOro WCNONHUTENS, W3BECTHOrO COBPEMEHHON  NoNn-
My3blkon. Ero wbicTynnesme cTano oAHON W3 UEHTPAnbHbix
yacTen koHUepTHON NPOrpamMmbl.

o g‘
L _4¢f , 1/ Ux BbicTynnese nNpuaono Npa3aHuky ocobenHo  SHepruuHoe
R 7 wmacTpoetmeerma AKMAL, LODO
| BAND 1 Swonky Tunes o6beguHmnm *

pa3Hble  My3bKanbHble HONPABNEHMA — OT  COBPEMEHHON

NoNyNSpHON My3blkh A0 FNEKTPOHHON h TOHUEBASILHON. -

Broropaps 3ToMy koHUuepT 6bin  paccumToN HA  WMPOKYO . ‘

ay AnTopwiO. r .
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*  CkpomHo, HO ¢ Aywon
3toT ropoaa Ha nnolaau Yro Yageca BbIAANCA NPOCTO HE396bIBaeMbM!

Mbl ¢ AEBUYOHKOMU K3 HOWEro KonNneaXxad NPoBE/MM €ro MaKCUManbHO KpyTo W NPOoAYKTUBHO.

ATMocdepa Bokpyr q’pum HEBEPOATHAS, My3bIKa, YNbibkh W NPAZAHUUHAA CYMATOXA,
Howa koManaa Spko NPeACcTABNANA cBo0 CNeUMansHoCcTb, h Mbl NoAroToBUWMCh HA BCe CTO.

CneywansHo AN NPa3aHuKa Mbl

NAPMAYMANM Kyuy WHTEPOKTUBOB.
yCTpouBarm gecenvle KoHkypcb!,

COMMHSAIM TeMaThueckue
30raakm h COCTABNAM
kKpacousble kpoccgopAabl. Hoawa
nokayus NoNb308BANACH
orpoMHbM  ychexoM — OT

AeTen npocTo Ke bbino oTbosA!

Pebata ¢ TokWwM a3apToM BkMOUAMCL B Wrpy,
Hanepebon yragblgorm oTBETbl W pagoBAarmch
Kaycaon MoneHbkon nobege. Bbino Tok NpusiTHo
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	V POTOKE
	V POTOKE
	V POTOKE
	V POTOKE
	В ЭТОМ ВЫПУСКЕ
	ОБО ВСЕМ И БОЛЕЕ!
	История логистики, как применялась во время войны и многое другое
	От древности до первых «складов» и дорог
	Средневековье: логистика как сеть маршрутов

	Военная логистика: невидимый фронт
	Ключевая идея
	Заключение
	Новости логистики и торговли
	Межправсовет ЕАЭС в Минске: фокус на логистику и единый рынок
	В Минске завершилось заседание Евразийского межправсовета. Главы правительств стран «пятерки» утвердили ключевые векторы развития:
	Барьеры в торговле: Ставится амбициозная задача довести объем взаимной торговли внутри ЕАЭС до 100 млн долларов за счет снятия инфраструктурных ограничений и развития АПК.
	Единый электронный паспорт: Обсуждалось безбарьерное перемещение таможенной информации для автоматического формирования сквозных цифровых документов на грузы.
	Промышленная кооперация: Финансовую поддержку от союза уже получают 8 крупных интеграционных проектов из 23 находящихся в контуре.
	Развитие коридоров и новые транзитные маршруты
	Первый транзит через СМП: Зафиксирована историческая отправка белорусских грузов транзитом через Россию в КНР по Северному морскому пути. Судно проследовало по маршруту Усть-Луга -> Байюцюань.
	Запуск Caspian Train: Логистический оператор ConShip запустил новый регулярный железнодорожный сервис Caspian Train по маршруту Фаниполь (Беларусь) -> Кёсекёй (Турция).
	Портовые сборы: Для ледоколов «Ленинград» и «Сталинград» утвержден целевой сбор в размере 20,07 руб/т с 27 ключевых компаний, который будет действовать до конца 2036 года.
	Логистика и новые транспортные маршруты


	В фокусе — законодательство:
	как изменилось ценовое регулирование по Постановлению № 713
	Для понимания контекста: Постановление № 713 — это масштабный механизм жесткого государственного контроля за ценообразованием на внутреннем рынке страны. В общих чертах оно регулирует три ключевые вещи:
	Цены отечественных производителей
	Аппетиты торговли
	Стоимость импорта

	Действие документа распространяется исключительно на потребительские товары из специального перечня. И именно в этом перечне и правилах контроля недавно произошли важные изменения.
	1. Радикальное сокращение перечня регулируемых товаров
	Список товаров под госконтролем сократился более чем в два раза — со 199 до 76 позиций. Из-под ограничений вывели товары неповседневного спроса и премиум-сегмент (экзотические фрукты, дорогие сладости, элитный чай). На них больше не нужно заполнять ТТН с указанием сведений о надбавках.


	Со 199
	ДО

	76
	2. Контроль наценок на кулинарию в торговых сетях
	Введено точечное регулирование для ритейлеров с собственными цехами. На продукцию
	собственного изготовления (крупнокусковые полуфабрикаты из мяса, птицы, разделанную рыбу), которая передается в розничные магазины своей же сети, установлена предельная наценка в 10%. Это исключит рост цен на мясо под видом готовой кулинарии.

	3. Послабления для производителей
	Белорусские предприятия теперь могут менять отпускные цены без долгих согласований, если расчет укладывается в рамки нормативов и фактической рентабельности. Также отпала необходимость в разрешениях при отмене ранее
	На заметку:
	Отпускная цена - цена, сформированая от производителя на выпускаемую продукцию.
	предоставленных скидок и при пропорциональном изменении веса или объема упаковки.
	Государство сместило акценты: контроль за ценами на товары не первой необходимости практически снят, но надбавки на социально значимые продукты и мясные полуфабрикаты по-прежнему жестко ограничены.


	Год белорусской женщины
	национальные достижения и память
	Как мы все знаем, 2026 год в Беларуси объявлен Годом белорусской женщины. И мы решили посвятить эту статью огромному вкладу женщин в экономическое развитие нашего государства и мировую историю.
	Когда взрослеешь и начинаешь чуть глубже задумываться о жизни, меняется сам взгляд на окружающий мир. В юности кажется, что крупные государственные успехи и экономика — это только масштабные проекты, цифры в отчётах и громкие решения. Но со временем приходит понимание: в основе всего этого лежит простая человеческая зрелость, душевное тепло и невероятная внутренняя сила наших женщин.
	Белорусская женщина — это удивительный пример гармонии и стойкости. С одной стороны, она хранит уют, поддерживает семейные традиции, воспитывает детей и отдает близким бесконечное количество тепла. С другой — это самостоятельная, мудрая и ответственная личность, готовая брать на себя решение самых сложных задач. Именно это помогает им сглаживать острые углы, находить компромиссы и создавать вокруг себя атмосферу стабильности и порядка — как дома, так и в рабочей сфере.
	Вклад женщин в жизнь страны и экономики виден абсолютно везде. Будучи учащимися, мы часто видим это на примере сферы торговли и обслуживания: ежедневный комфорт каждого из нас создается именно благодаря чуткости, терпению и эмпатии тысяч женщин. И здесь есть на кого равняться. Это и Алма Яунцемене, стоящая у истоков крупной торговой сети  «Соседи»,
	и Татьяна Кольцова, развивающая сеть строительных гипермаркетов Mile, а также Светлана Сипарова, создавшая бренд Mark Formelle, который соединил в себе производство, сложную логистику и масштабный ритейл.
	Татьяна Кольцова,
	Совладелица строительных гипермаркетов Mile
	Светлана Сипарова,
	Совладелец группы компаний Mark Formelle

	Нельзя не отметить и наши знаменитых на весь мир дизайнеров вроде Ольги Кардаш1, развивающих отечественную моду. Все эти примеры показывают, как женское видение и системный подход меняют рынок товаров и услуг к лучшему.
	1.    см. фото на странице 8

	И всё же эта созидательная энергия никогда не ограничивалась лишь одной сферой или одной эпохой. На протяжении всей нашей истории белорусская женщина проявляла невероятную мудрость и масштаб личности, оставляя яркий след в самых разных областях жизни государства.
	Вспомнить хотя бы княгиню Марию Магдалену Радзивилл, которая сочетала деловую хватку с искренней заботой о народном просвещении и культуре.
	А сегодня эта же традиция внутренней силы выходит на совершенно иной, глобальный уровень. Настоящим символом смелости и зрелости для всей страны стала Марина Василевская — первая белорусская женщина-космонавт и Герой Беларуси. Пройти путь от работы бортпроводника до полёта на МКС — это история не просто об успехе, а о колоссальной дисциплине, верности своей мечте и готовности достойно представлять свою родину.
	Но самое главное — это то, что наша история складывается из ежедневных, незаметных на первый взгляд поступков. Каждая белорусская женщина вносит свой вклад в развитие и процветание нашего государство просто тем, что относится к своему делу с душой и ответственностью. Будь то воспитание детей, научные открытия, врачебная помощь или ежедневный труд в сфере услуг — во всём чувствуется эта особая женская забота и искренность.
	Год белорусской женщины — это прекрасный повод остановиться в суете и сказать им спасибо. Вклад женщины в экономику и жизнь Беларуси — это не абстрактные термины. Это проявление взрослого, глубокого и созидательного отношения к жизни, на котором держится настоящее и будущее нашей страны.


	2026
	ГОД БЕЛОРУССКОЙ ЖЕНЩИНЫ

	﻿МИНУТКА ЮМОРА
	ЛОГИСТИЧЕСКИЙ ГОРОСКОП:
	КЕМ ТЕБЯ ВИДИТ ЦЕПОЧКА ПОСТАВОК?
	10 СОВЕТОВ ПЕРВОКУРСНИКУ
	Опрос “выбор специальности”
	«Откуда узнали про наш колледж?»
	33.3% ответили, что им подсказали знакомые
	66.7% - искали через источники

	«Чем зацепила ваша специальность?»
	44.4% - Меня заинтересовала эта профессия
	36.1% - Востребованность профессии
	13.9% - Я не знал(а) куда идти
	0% - Посоветовали родители

	«Пойдете ли получать высшее образование по вашей специальности?»
	75% - Да
	13.9% - Нет
	11.1% - Иду, но не по своей специальности
	«Довольны ли вы выбором вашей специальности?»
	69,4% - Да
	30.6% - Ещё не понял(а)
	0% - Нет
	«Собираетесь ли вы в будущем работать по вашей специальности?»
	63.9% - Да
	33.3% - Не знаю
	0% - Нет

	Учащиеся группы Л-591 специальности “Операционная деятельность в логистике” расскажут, как провели лето
	Этим летом я решила получше узнать Гродно и отправилась в самое его сердце. Место , которое поразило меня своей красотой и архитектурой - это Кафедральный собор Святого Франциска Ксаверия

	Безусловно, Гродно прекрасен своей архитектурой и атмосферой, но знали ли Вы, что за 30 километров от города существует один из самых значимых достопримечательностей Гродненской области? Если на этот вопрос вы не дали ответа, тогда представляю вашему вниманию - Августовский канал. Стоит сказать, что это не только объект для развлечений. На самом деле это огромный транспортный проект, который появился из-за громкого торгового скандала XIX века!
	В 1820-х годах Пруссия решила подзаработать и взвинтила гигантские пошлины на провоз товаров из Российской империи через свои порты. Продавать за границу лес, зерно и лен стало катастрофически невыгодно.
	Тогда инженеры придумали дерзкий план: построить водный путь в обход Пруссии, чтобы напрямую соединить реки Вислу и Неман и вывезти товары к Балтийскому морю. Сегодня Августовский канал - это чудное место, которое хранит в себе тысячилетнюю историю Гродненской области и всей Беларуси.
	Лидский замок — один из самых известных памятников оборонного зодчества Беларуси. Он расположен в городе Лида Гродненской области и является важным символом истории Великого княжества Литовского.
	Замок был построен в 1323–1328 годах по приказу великого князя литовского Гедимина. Его возвели из кирпича на искусственном острове между реками Лидеей и Каменкой. Такое расположение помогало защищать крепость от нападений. Замок имел мощные стены, две угловые башни и глубокий ров.
	В Средние века Лидский замок выполнял важную военную и политическую роль. Он защищал земли Великого княжества Литовского от нападений крестоносцев. В крепости останавливались князья, собирались войска и проводились важные встречи. Замок посещали великие князья литовские, в том числе Витовт и Ягайло.
	На территории крепости регулярно проходят рыцарские турниры, исторические фестивали, концерты и театрализованные представления. Благодаря этому Лидский замок остаётся не только историческим памятником, но и популярным туристическим местом.
	Лидский замок имеет большое значение для белорусской культуры. Он напоминает о богатом прошлом страны, мужестве её защитников и развитии средневековой архитектуры. Это место, где история становится живой и понятной каждому посетителю.
	Карина: «Работа — это лучший тренажер».
	А теперь посмотрите на меня сейчас: я работаю актрисой и администратором в ООО «Сентоза Плей» , дарю людям адреналин на квестах , а параллельно развиваю своё собственное дело в тату-сфере. Из сухих цифр и товарных кодов я ушла в чистые эмоции, творчество и общение.
	И знаете, что самое забавное? Я ни секунды не жалею о годах учёбы. Наша специальность дала мне мощнейший фундамент. В колледже нас научили главному — понимать людей, разруливать любые форс-мажоры на ходу, организовывать процессы и не бояться брать ответственность. В «Сентоза Плей» эти навыки помогают мне держать всё под контролем в качестве администратора, а в тату-индустрии — строить свой бизнес с нуля. КБИП незаметно вырастил во мне стержень, который сейчас помогает развиваться в абсолютно разных направлениях.
	Нашим любимым преподавателям хочется сказать самое тёплое и искреннее «спасибо». Мы часто бывали вредными, ленивыми, где-то не учили, но вы всегда находили к нам подход. Спасибо за ваше колоссальное терпение, за человечность, поддержку и за то, что верили в нас, даже когда мы сами сомневались. Желаю вам стальных нервов, крепкого здоровья и побольше понимающих, благодарных студентов. Вы лучшие!
	А первокурсникам... Ребят, просто расслабьтесь и кайфуйте от процесса. Не зацикливайтесь на мысли, что выбранная профессия — это приговор на всю жизнь. Жизнь намного шире и интереснее. Берите от учёбы максимум, учитесь общаться, дружить и впитывайте всё, что вам дают. Никогда не знаешь, какая лекция выстрелит в будущем — возможно, именно правила из колледжща когда-нибудь помогут вам открыть студию своей мечты. КБИП — это потрясающее время, цените каждый день  здесь !
	Вика: «Поиск работы — тоже работа».
	Что мы хотим сказать вам, наши дорогие первокурсники?
	Отдельно хочется сказать огромное спасибо нашим преподавателям. Вы были с нами не только на лекциях, но и в самые сложные моменты. Спасибо за ваше терпение, за строгость и за веру в нас. Вы научили нас не просто заполнять документы, а понимать суть профессии. Мы обещаем не подвести вас и стать лучшими в своем деле!

	Сколько лет нашему городу — и сколько ему ещё предстоит?
	День города — это не только момент единения белорусов, но и прекрасная возможность познакомиться с историей, культурой и традициями страны.
	В 12 сентября 2026 года, Минск отпраздновал красивую и торжественную дату 959 лет. Повсюду прошли яркие культурные, спортивные и развлекательные мероприятия.
	Проспект Победителей
	Одной из ярких музыкальных площадок стал концерт около дворца спорта.
	Для жителей столицы была подготовлена насыщенная концертная программа с участием популярных исполнителей и музыкальных коллективов.
	Продолжила музыкальную программу группа LODO BAND.
	Коллектив представил живое выступление, создав более динамичную и праздничную атмосферу. Одним из наиболее масштабных моментов вечера стало выступление Swanky Tunes. Это музыкальный проект, работающий в направлении электронной и танцевальной музыки.
	Особое внимание привлекло выступление AKMAL - молодого исполнителя, известного современной поп-музыкой. Его выступление стало одной из центральных частей концертной программы.


	Скромно, но с душой
	Этот День города на площади Уго Чавеса выдался просто незабываемым!
	Мы с девчонками из нашего колледжа провели его максимально круто и продуктивно. Атмосфера вокруг царила невероятная: музыка, улыбки и праздничная суматоха.
	Наша команда ярко представляла свою специальность, и мы подготовились на все сто.
	Специально для праздника мы придумали кучу интерактивов: устраивали веселые конкурсы, сочиняли тематические загадки и составляли красочные кроссворды. Наша локация пользовалась огромным успехом — от детей просто не было отбоя!
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